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8 Ãëàâà I

×ÅÌ ÇÀÍÈÌÀÅÒÑß ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ
«Ìû íå ïîòîìó ïåðåñòàåì èãðàòü, ÷òî ïîñòàðåëè, — 

ìû ñòàðååì, ïîòîìó ÷òî ïåðåñòàåì èãðàòü».
Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó

Íà÷èíàÿ íàø ðàçãîâîð î òåîðèè èãð, ñëåäóåò âñïîìíèòü 
ïðîïèñíóþ èñòèíó: ìû âñå èãðàåì â èãðû. Åæåäíåâíî ìû 
âûñòóïàåì â ðîëè ñòðàòåãîâ è ó÷àñòâóåì âî ìíîæåñòâå ñè-
òóàöèé, êîãäà íàøå ðåøåíèå çàâèñèò îò ðåøåíèÿ äðóãèõ ëþ-
äåé, è íàîáîðîò. Âíóòðè ñîáñòâåííîé ãîëîâû ìû ïîñòîÿííî
ïðîèãðûâàåì ìíîæåñòâî îáñòîÿòåëüñòâ è ñòàðàåìñÿ íàéòè 
íàèëó÷øèé îòâåò íà ðàçëè÷íûå âûçîâû âíåøíåãî ìèðà…

ÁÛÒÜ ÈËÜ ÍÅ ÁÛÒÜ?

Ìû äîëãî äóìàåì íàä âûáîðîì ïðî-
ôåññèè è óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîñòóïëå-
íèÿ, ìåñòà ðàáîòû, ïîêóïêîé êâàðòèðû
èëè ïóòåâêè â îòïóñê è ïðî÷èìè âàæ-
íûìè àñïåêòàìè íàøåé æèçíè, ïîòîìó
÷òî íà êîíó ñóùåñòâåííûé âûèãðûø. 
Íàä äðóãèìè ðåøåíèÿìè ìû íå ñòîëü 
ãëóáîêî çàäóìûâàåìñÿ è äåéñòâóåì ïî-
ðîé àâòîìàòè÷åñêè, çà÷àñòóþ ýìîöèî-
íàëüíî èëè íåäàëüíîâèäíî, íî âñå-òàêè
èãðàåì. Äàæå âûáîð áëþä â ðåñòîðàíå
ìîæåò áûòü ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíè-
åì íà ïåðâîì ñâèäàíèè, îñîáåííî åñëè 
ðå÷ü èäåò î ìîëîäîé äåâóøêå, êîòîðàÿ
ïåðåæèâàåò î âïå÷àòëåíèè, êîòîðîå îíà 
ìîæåò ïðîèçâåñòè. Òî æå ñàìîå ìîæíî 
ñêàçàòü è î êàâàëåðå, êîòîðûé âûáèðà-
åò ìàíåðó îáùåíèÿ, ÷òîáû íå ïîêàçàòü-
ñÿ íè ñëèøêîì ñêîâàííûì, íè ñëèøêîì 
ðàñêðåïîùåííûì.

Ìû ó÷àñòâóåì â ñòðàòåãè÷åñêèõ èãðàõ
êàæäîå óòðî, ñàäÿñü â îáùåñòâåííûé 

«Èãðà —  ýòî çàíÿ-
òèå, ñëóæàùåå äëÿ 
ðàçâëå÷åíèÿ, îòäû-
õà, ñïîðòèâíîãî ñî-
ðåâíîâàíèÿ. Äðóãîå 
çíà÷åíèå ñëîâà —  
ñîçäàíèå òèïè÷íûõ 
äëÿ ïðîôåññèè ñèòó-
àöèé è íàõîæäåíèå 
â íèõ ïðàêòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé»

(Ñëîâàðü 
Ñ. È. Îæåãîâà)
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ÊÀÊ ÂÑÅ 
ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ

Ïåðâóþ ñòàòüþ 
ïî ìàòåìàòè÷å-
ñêîé òåîðèè èãð 
íàïèñàë Äæîí 
ôîí Íåéìàí 
â 1928 ãîäó, 
à ïåðâàÿ êíèãà 
ñ ñèñòåìàòè÷å-
ñêèì èçëîæåíèåì 
òåîðèè èãð è ïîä-
õîäà ê àíàëèçó 
ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì âûøëà 
â 1943 ãîäó. Åå 
ôîí Íåéìàí 
íàïèñàë âìåñòå 
ñ Îñêàðîì Ìîð-
ãåíøòåðíîì

òðàíñïîðò èëè àâòîìîáèëü. Âû è îêðó-
æàþùèå ïðåñëåäóåòå ñâîè ëè÷íûå öåëè
äíÿ (õîòèòå óñïåòü íà ðàáîòó, ñõîäèòü
â ñïîðòçàë, çàâåçòè äåòåé â øêîëó
è åùå ïî äîðîãå çàõâàòèòü êîôå ñ ñî-
áîé è íå âñòðÿòü â ïðîáêó), îäíàêî âû-
íóæäåíû ñîáëþäàòü îáùèå ïðàâèëà
èãðû — ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå êîíå÷íûì èòîãîì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå âûèãðûâàþò è äîñòè-
ãàþò ñâîèõ öåëåé áåç äîðîæíûõ ïðî-
èñøåñòâèé.

ÖÅËÈ È ÊÎÍÔËÈÊÒÛ

Â ðåàëüíîñòè ìû ïîñòîÿííî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ êîíôëèêòàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
êëàññèêîâ òåîðèè èãð Äæîíà ôîí Íåé-
ìàíà è Îñêàðà Ìîðãåíøòåðíà, êîíôëèêò 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âçàèìîäåéñòâèå äâóõ
îáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ íåñîâìåñòèìûìè 
öåëÿìè è ñïîñîáàìè äîñòèæåíèÿ ýòèõ 
öåëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, íàøå ïîâñåä-
íåâíîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè 
è íåîïðåäåëåííîñòè. Êàæäûé ïðåñëå-
äóåò ñâîè öåëè, óñïåõ îäíîãî çàâè-
ñèò îò äåéñòâèé äðóãèõ ëþäåé, è íèêòî
èç èãðîêîâ íå ðàñêðûâàåò ñâîèõ ïëà-
íîâ îñòàëüíûì. Ïðåäñòàâèì, ÷òî íà âàñ
îáèäåëàñü æåíà, ïîòîìó ÷òî âû îïÿòü
ñìîòðèòå ôóòáîë, à îíà õîòåëà ïîáîëåòü 
çà ôèíàëèñòêó øîó «Ãîëîñ». Êîíôëèêò 
âàøèõ èíòåðåñîâ íàëèöî, ðàâíî êàê 
è íåîïðåäåëåííîñòü — æåíà íå ñîîáùè-
ëà âàì, íà êàêîå âðåìÿ ïëàíèðóåò îáè-
äåòüñÿ. Âàø ëè÷íûé «óñïåõ», â äàííîì
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ÈÃÐÛ 
ÂÎ ÂÍÅØÍÅÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÅ

Îñíîâíûå âî-
ïðîñû, êîòîðû-
ìè çàíèìàëèñü 
ñïåöèàëèñòû 
ïî òåîðèè èãð 
â 1950–1960-å, 
áûëè ñâÿçàíû 
ñ âíåøíåé ïî-
ëèòèêîé, â ÷àñò-
íîñòè ÿäåðíûì 
ñäåðæèâàíèåì 
è ãîíêîé âîîðó-
æåíèé

ñëó÷àå óäîâëåòâîðåííîñòü ñåìåéíîé 
æèçíüþ, çàâèñèò íå òîëüêî îò âàñ.

Ýòîò ïðèìåð èëëþñòðèðóåò ëèøü îá-
ùèé ïðèíöèï êîíôëèêòà â ñèòóàöèè íå-
îïðåäåëåííîñòè, íî íè â êîåì ñëó÷àå
íå ïðèçûâàåò îòíîñèòüñÿ êî âñåì æè-
òåéñêèì ñèòóàöèÿì ñ õîëîäíûì ìàòåìà-
òè÷åñêèì ðàñ÷åòîì. Êîíå÷íî, â íàøåé 
æèçíè åñòü ìåñòî êàê ñïîíòàííîñòè, òàê 
è ðàññóäèòåëüíîñòè, î ãðàíèöàõ êîòî-
ðûõ ìû ïîãîâîðèì ïîçæå. Ñåé÷àñ ìû 
ïîäáèðàåìñÿ ê ïåðâîìó îïðåäåëåíèþ
òåîðèè èãð, êîòîðûõ â êíèãå âû âñòðå-
òèòå íåñêîëüêî. Èòàê, òåîðèÿ èãð — ýòî 
íàóêà, êîòîðàÿ èçó÷àåò ïðèíöèïû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèÿõ ñ íåñêîëü-
êèìè èãðîêàìè, êîòîðûå âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé. Äîáàâèì ñþäà åãî
âåëè÷åñòâî ñëó÷àé è ïîëó÷èì òåîðèþ
èãð êàê èíñòðóìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè.

Ìû ïîêà ðàññìîòðåëè òîëüêî ïðèìåðû 
èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îäíàêî òå æå
ÿâëåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â æèçíè îáùå-
ñòâà è æèâîòíîãî ìèðà (ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå, îáùåñòâåííûå, òåõíè÷å-
ñêèå, âîåííûå êîíôëèêòû, äàæå ïîâå-
äåíèå æèâîòíûõ!). Òàê, êàæäûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü èãðàåò ñ ðûíêîì — îí 
îïðåäåëÿåò öåíó íà ñâîé òîâàð, îïè-
ðàÿñü íà öåíû êîíêóðåíòîâ è öåíîâûå
îæèäàíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Áîëüøèå ãèïåðìàðêåòû óñòðàèâàþò
ãîíêè àêöèé è ñêèäîê. Îíè ïå÷àòàþò èõ 
â ñâîèõ ðåêëàìíûõ áóêëåòàõ, ðàçìåùà-
þò â íàðóæíîé ðåêëàìå â óñëîâèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòè, îíè íå çíàþò î ïëàíàõ 
êîíêóðåíòîâ. Ñòàâêè âûñîêè — åñëè
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«Êîãäà èãðà çàêàí-
÷èâàåòñÿ, êîðîëü 
è ïåøêà ïàäàþò 
â îäíó è òó æå êî-
ðîáêó» 

(Èòàëüÿíñêàÿ 
ïîñëîâèöà)

âûïóñòèë ðåêëàìó ñ âû-
ñîêèìè öåíàìè, à ãèïåðìàðêåò Á óñòðî-
èë äåìïèíã — âñå ïîêóïàòåëè óáåãóò
â ãèïåðìàðêåò Á. Íî âñå õîòÿò ïîëó-
÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, ïîýòîìó
ïðîñòî òàê ëèøàòü ñåáÿ íàöåíêè è òîð-
ãîâàòü ïî öåíå, ìàêñèìàëüíî áëèçêîé 
ê ñåáåñòîèìîñòè, — ãëóïî. Ïîýòîìó,
íàïðèìåð, â ðàçíûõ ñåòÿõ ìîãóò áûòü 
ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå áðåíäû òîâàðîâ, 
à ïåðèîäû è ðàçìåðû ñêèäîê ðåãëàìåí-
òèðóþòñÿ ýêñêëþçèâíûìè êîíòðàêòàìè
ñ ïîñòàâùèêàìè, ìîíèòîðèíã öåí êîíêó-
ðåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, 
è â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå ïðîãðàììà èìå-
åò ïîëíîìî÷èÿ ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èõ
ñíèæåíèè. Ýòî — íàñòîÿùàÿ ñõâàòêà
çà ïîêóïàòåëÿ, â êîòîðîé áåç ñòðàòå-
ãèè íå ïðîæèòü è äíÿ â ñóðîâîé êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå.

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè âî ìíîãîì îïè-
ðàþòñÿ íà ïðîãðàììû îïïîíåíòîâ, âåäü 
íà èõ êóðñ âëèÿþò çàÿâëåíèÿ ñîïåð-
íèêîâ.

Æèâîòíûå áîðþòñÿ çà îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê ïèùà,
ñàìêè, ìåñòî â ãðóïïå, ïðè ýòîì îáÿ-
çàòåëüíî ó÷èòûâàþò ïîâåäåíèå ñîðî-
äè÷åé. Òåîðèÿ èãð ïîìîãàåò ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ëþáóþ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé 
óñïåõ îäíîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò îò äåé-
ñòâèé äðóãèõ.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÀÒÜ!

Íå ñòîèò îøèáî÷íî ïîëàãàòü, ÷òî 
â ìèðå âñå ëþäè è îðãàíèçàöèè — íå-
ïðèìèðèìûå ñîïåðíèêè äðóã äðóãó.
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Äæîí ôîí 
Íåéìàí (1903–
1957) —  âåíãå-
ðî-àìåðèêàíñêèé 
ìàòåìàòèê è ïå-
äàãîã åâðåéñêîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. 
Ñäåëàë âàæíûé 
âêëàä â êâàí-
òîâóþ ôèçèêó, 
êâàíòîâóþ 
ëîãèêó, ôóíêöèî-
íàëüíûé àíàëèç, 
òåîðèþ ìíî-
æåñòâ, èíôîðìà-
òèêó, ýêîíîìèêó 
è äðóãèå îòðàñëè. 
Èçâåñòåí êàê 
ñîçäàòåëü òåîðèè 
èãð

íàøåé æèçíè åñòü ìåñòî êàê êîíôëèê-
òó, òàê è ñîòðóäíè÷åñòâó. Îíè — äâå 
ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè, äâà ðàçëè÷íûõ
àñïåêòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êî-
òîðûå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òîëüêî
âìåñòå. À æèçíü, ïî ìóäðîìó çàìå÷à-
íèþ ìíîãèõ ìûñëèòåëåé, — ýòî íå èãðà 
ñ «íóëåâîé» ñóììîé, êîãäà âûèãðûø îä-
íîãî îáîçíà÷àåò àáñîëþòíûé ïðîèãðûø
äðóãîãî. Â ðåàëüíîé æèçíè íàøè öåëè
ðåäêî áûâàþò àáñîëþòíî ïðîòèâîïî-
ëîæíû.

Ìû íå ðîáîòû è äàëåêî íå âî âñåõ ñè-
òóàöèÿõ âåäåì ñåáÿ ðàöèîíàëüíî. Ëþäè
ñëèøêîì ñëîæíûå ñóùåñòâà, ÷òîáû çà-
áîòèòüñÿ òîëüêî î íàïîëíåíèè ñâîåãî
êîøåëüêà èëè æåëóäêà. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ðàññìî-
òðåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïîòî-
ìó ÷òî â ïîëå çðåíèÿ ïîïàäàåò ìíîãî
íåïðåäñêàçóåìûõ ïåðåìåííûõ. È åñëè
ïñèõîëîãèÿ, âûäåëèâ îòäåëüíóþ íàóêó
êîíôëèêòîëîãèþ, çàíèìàåòñÿ îáúÿñíå-
íèåì è àíàëèçîì êîíôëèêòîâ ëþáîãî 
óðîâíÿ, òî òåîðèÿ èãð îáúÿñíÿåò ëîãèêó
ïîâåäåíèÿ ëþäåé â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ è îòêàçûâàåòñÿ îò âñåõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé. Òåîðèÿ èãð 
èñõîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ëþäè
âåäóò ñåáÿ ðàöèîíàëüíî, îíà íå ñòà-
ðàåòñÿ îáúÿñíèòü ÷åëîâå÷åñêîå ïîâå-
äåíèå ÷åðåç ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â èõ ãîëîâàõ. Îäíàêî è òóò âñå íå òàê 
îäíîçíà÷íî, êàê ïîêàçûâàþò ïîñëåäíèå
äîñòèæåíèÿ ïîâåäåí÷åñêîé òåîðèè èãð,
èññëåäîâàòåëè âñå áîëüøå îáðàùàþò
âíèìàíèå íà ñîöèàëüíûé ôàêòîð, òà-
êèì îáðàçîì ïîëó÷àÿ áîëåå âåñîìûå
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Êîíôëèêò (îò ëàò. 
«conflictus» —  
«ñòîëêíóâøèé-
ñÿ») —  îñòðûé 
ñïîñîá ðàçðåøå-
íèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé â èíòåðåñàõ, 
öåëÿõ, âçãëÿäàõ. 
Çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîòèâîäåé-
ñòâèè ó÷àñòíèêîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ

ðåçóëüòàòû. Êàê ýêîíîìèêà «ìå÷åòñÿ» 
ìåæäó ñîöèàëüíûìè íàóêàìè è ìàòå-
ìàòèêîé, òàê è òåîðèÿ èãð, ïî ìåòêîìó
çàìå÷àíèþ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ, åñòü ìàòåìàòèêà, «áåðåìåííàÿ 
ïñèõîëîãèåé». È áóäó÷è ïî ïðèðîäå íà-
òóðîé ìàòåìàòè÷åñêîé, òåîðèÿ èãð âî-
îðóæèëàñü ìîäåëüþ, äðóãèìè ñëîâà-
ìè — èäåàëèçèðîâàííîé è óïðîùåííîé
ñõåìîé èãðû.

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ

Êîíôëèêò è èãðà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ïî òåîðèè èãð åñòü ñóòü îäíî è òî æå.
Îòëè÷èå ëèøü â òîì, ÷òî èãðà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óïðîùåííóþ ñõåìó êîí-
ôëèêòà, èëè åãî ôîðìàëüíóþ ìîäåëü, 
ïîñòðîåíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
øàãîì â àíàëèçå êîíôëèêòíûõ ñèòó-
àöèé. Ïîäðîáíåå ñ ïðèìåðàìè ìîäå-
ëåé ìû áóäåì çíàêîìèòüñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ ãëàâàõ, à ïîêà ïîñìîòðèì ñâåðõó 
íà ñàì ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ êîíôëèêòà 
ê åãî óïðîùåííîé ìîäåëè. Ñóòü ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû îïèñàòü îñíîâíûå ýëåìåí-
òû êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè: èãðîêîâ, âñå 
èõ âîçìîæíûå ñòðàòåãèè, êàê îíè èõ áó-
äóò âûáèðàòü, êàêîé èíôîðìàöèåé îá-
ëàäàåò êàæäûé èãðîê è êàêèå âûèãðûøè 
ïîëó÷àò èãðîêè ïðè âñåõ êîìáèíàöèÿõ 
ñòðàòåãèé. Ñïåöèàëèñòû ôîðìóëèðó-
þò êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè ñ ïîìîùüþ 
ñõåìû òàê, ÷òîáû âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ 
èãðîêîâ (ñòðàòåãèè) è ðåçóëüòàòû (âûè-
ãðûøè èëè ïëàòåæè) áûëè ÿñíî âèäíû.

Íà ïðàêòèêå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäå-
ëè èãðû íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû äëÿ
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ÕÀÐÀÊÒÅÐÍÛÅ 
ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÈÃÐÛ 
ÊÀÊ ÌÀÒÅÌÀÒÈ-
×ÅÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ 
ÑÈÒÓÀÖÈÈ

 � Íàëè÷èå íå-
ñêîëüêèõ ó÷àñò-
íèêîâ

 � Íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïîâåäåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ íàëè-
÷èåì ó êàæäîãî 
èç íèõ íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòîâ 
äåéñòâèé

 � Ðàçëè÷èå èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ

 � Âçàèìîñâÿçàí-
íîñòü ïîâåäåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ, 
ïîñêîëüêó èòî-
ãîâûé ðåçóëüòàò 
çàâèñèò îò ïî-
âåäåíèÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ

 � Íàëè÷èå ïðàâèë 
ïîâåäåíèÿ, 
èçâåñòíûõ âñåì 
ó÷àñòíèêàì

-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé. Ýòî ìîãóò áûòü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ïîêóïàòåëü — ïðîäàâåö, êëè-
åíò — áàíê, ñòðàíà èìïîðòåð — ñòðàíà 
ýêñïîðòåð, ãîñóäàðñòâî — áèçíåñ, ïðî-
èçâîäèòåëü — ïîñòàâùèê è ò. ä. Â ýòîé
îáëàñòè êàæäàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðàçëè÷èåì èíòåðåñîâ ñòîðîí. 
Ó âñåõ ëþäåé, áóäü îíè ïîêóïàòåëÿ-
ìè, èçáèðàòåëÿìè, òîï-ìåíåäæåðàìè, 
ïîëèòèêàìè èëè èãðîêàìè íà áèðæàõ, 
òî÷êè çðåíèÿ íà ñèòóàöèþ è èñõîä ñî-
áûòèé îòëè÷àþòñÿ, ïðè ýòîì êàæäûé 
ñòðåìèòñÿ ê ëó÷øåìó ëè÷íîìó ðåçóëü-
òàòó è ïî-ðàçíîìó ñåáÿ âåäåò. Äëÿ ýòèõ 
ïðîáëåì ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïîìî-
ãàþò ïîíÿòü è ïðåäñêàçàòü ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïîâåäåíèå, à òàêæå ïðîâåðèòü ãè-
ïîòåçû â òàê íàçûâàåìûõ ëàáîðàòîðíûõ 
óñëîâèÿõ è îáîéòèñü «ìàëîé êðîâüþ». 
Òàê, äëÿ ýêîíîìèñòà òåîðèÿ èãð — ýòî
èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí
â òîì ÷èñëå ïðîâåðÿåò ñâîþ èíòóèöèþ.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ïðèìåíå-
íèÿ òåîðèè èãð ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå
ïðîáëåì îëèãîïîëèè, êîòîðûå îñíîâà-
òåëüíî ïðîðàáîòàíû â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå. Îëèãîïîëèÿ — ýòî òàêàÿ 
ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ïðè êîòîðîé ñóùå-
ñòâóåò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðî-
äàâöîâ îäíîãî òîâàðà. Ýòî, êàê ïðàâèëî, 
êðóïíûå ôèðìû, êîòîðûå ñîïåðíè÷à-
þò äðóã ñ äðóãîì. Ðûíîê óñëóã ìîáèëü-
íîé ñâÿçè â Ðîññèè êàê ðàç ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé òàêóþ ñòðóêòóðó, êîëè÷åñòâî
êðóïíûõ îïåðàòîðîâ íàñ÷èòûâàåò ïÿòü 
áðåíäîâ, êîòîðûå èçâåñòíû âñåì. Êà-
æäîé èç òàêèõ êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ 
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«Èãðàÿ â íåçíàêî-
ìóþ èãðó, íèêîãäà 
íå äåëàé ïåðâîãî 
õîäà» 

(Äæåê Ëîíäîí)

ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ è èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðà, íî è îòâåòíóþ ðåàêöèþ êîíêóðåíòà! 
Ñ ïîìîùüþ òåîðèè èãð çäåñü èùóò íàè-
ëó÷øèå âàðèàíòû äåéñòâèé äëÿ êàæäîé 
èç ñòîðîí, îñîáåííî â âîïðîñàõ öåíî-
îáðàçîâàíèÿ è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

À ÐÀÁÎÒÀÅÒ ËÈ ÎÍÀ?

Öåëü òåîðèè èãð çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü èãðîêîâ îïòèìàëü-
íûìè ñòðàòåãèÿìè. Åå çàäà÷à — óñòà-
íîâèòü, êàêèå ðåøåíèÿ ñîáèðàþòñÿ ïðè-
íèìàòü äðóãèå èãðîêè, è ïðåäñêàçûâàòü
èõ ïîâåäåíèå â òåõ óñëîâèÿõ, êîãäà êàæ-
äûé äóìàåò íàä õîäîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî è íå âçàèìîäåéñòâóåò ñ îñòàëüíûìè.

Òóò ñòîèò ïîðàçìûñëèòü íàä ïîíÿòèåì
ðàçóìíîé, èëè îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè, 
÷òî â îáùåì-òî â óñëîâèÿõ íåñêîëüêèõ
èãðîêîâ ïåðåñòàåò áûòü òàêèì óæ ÿñ-
íûì îïðåäåëåíèåì.

 Åñëè âû èãðàåòå îäèí è ðåçóëüòàòû
çàâèñÿò îò âàøèõ äåéñòâèé, âñå ïðå-
äåëüíî ïîíÿòíî: ÷òî ïîñåÿë, òî è ïî-
æàë. Òî åñòü âû ïîíèìàåòå, ÷òî âàì íóæ-
íî äåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåãî
ðåçóëüòàòà èëè ïðèáëèæåíèÿ ê íåìó.
Ýòè íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî íàøà ôè-
çè÷åñêàÿ ôîðìà çàâèñèò îò íàøåãî æå
ïèùåâîãî ïîâåäåíèÿ è ðåæèìà äâèãà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè.

Åñëè âàøà öåëü ñáðîñèòü âåñ, òî åäèí-
ñòâåííîé ðàçóìíîé ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ
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Òåîðèÿ èãð —  ýòî 
ðàçäåë ìàòåìà-
òè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûé 
èçó÷àåò ðåøåíèå 
êîíôëèêòîâ 
ìåæäó èãðîêàìè 
è îïòèìàëüíîñòü 
èõ ñòðàòåãèé

êàëîðèé íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ èõ ðàñõî-
äà. Âàì ïðîñòî íàäî ìèíèìóì òðè ðàçà 
â íåäåëþ ïîñåùàòü ñïîðòçàë, çàâÿçàòü
ñ áóëêàìè è ïåðåñòàòü ïîñòîÿííî ïåðå-
åäàòü. Âñå ïðîñòî — ðåçóëüòàò çàâèñèò 
òîëüêî îò âàøèõ äåéñòâèé. Êîíôëèêò 
èíòåðåñîâ, êîíå÷íî, åñòü è â ýòîé ñèòó-
àöèè — ýòî êîíôëèêò âàøåãî ß ñåãîä-
íÿøíåãî, êîòîðîå òâåðäî ðåøèëî âçÿòü 
ñåáÿ â ðóêè, è ß áóäóùåãî, êîòîðîå ïå-
ðåäóìàåò íàïðÿãàòüñÿ è íàéäåò ìàññó 
îïðàâäàíèé, ÷òîáû çàëàòàòü ýòè ïðîòè-
âîðå÷èÿ âíóòðè âàøåé ãîëîâû. Êñòàòè,
èíòåðåñíî, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå òåîðèÿ 
èãð èìååò â ðóêàâå îäèí ñèìïàòè÷íûé 
ôîêóñ, íî îá ýòîì ïîçæå.

Ìû ñåé÷àñ ïîíÿëè, ÷òî â ñèòóàöèè, 
êîãäà íà âàø óñïåõ âëèÿåòå òîëüêî âû, 
îïðåäåëèòü ðàçóìíóþ ñòðàòåãèþ íå òàê 
ñëîæíî. Íî âîò âî âñåõ ñèòóàöèÿõ, êîòî-
ðûå àíàëèçèðóåò òåîðèÿ èãð, íàïîìíèì, 
â òåõ, êîãäà âàø óñïåõ çàâèñèò îò äåé-
ñòâèé äðóãèõ ëþäåé, îïðåäåëèòü ïðà-
âèëüíîå ðåøåíèå âåñüìà òðóäíî. Ïîýòî-
ìó â äàëüíåéøèõ ãëàâàõ ìû ðàçáåðåìñÿ
â áàçîâûõ òèïàõ èãð è íàó÷èìñÿ èñêàòü 
îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè. Íî ÷òî õîðî-
øî çâó÷èò â òåîðèè, íå âñåãäà íàõîäèò
ïîäòâåðæäåíèå íà ïðàêòèêå.

Äàåò ëè îâëàäåíèå òåîðèåé èãð ñòî-
ïðîöåíòíóþ ãàðàíòèþ âûèãðûøà? Çäðà-
âûé ñìûñë ïîäñêàæåò íàì îòðèöàòåëü-
íûé îòâåò, ïîòîìó ÷òî ìîäåëè èãð, êàê áû
íè áûëè îíè ïðèáëèæåíû ê ðåàëüíîñòè, 
íå îòðàæàþò âñåãî ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, 
êîòîðûå âëèÿþò íà èñõîä. Äà è íå âñå òå-
îðèè ìîæíî ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâå-
ðèòü, íàïðèìåð ïðîèñõîæäåíèå æèçíè 
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ÃÄÅ ÍÀÕÎÄßÒ 
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ 
ÌÅÒÎÄÛ ÒÅÎÐÈÈ 
ÈÃÐ?

 � Â ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèÿõ

 � Ýêîíîìèêå
 � Ñîöèîëîãèè
 � Ïîëèòîëîãèè
 � Ïñèõîëîãèè
 � Ýòèêå
 � Þðèñïðóäåíöèè
 � Áèîëîãèè
 � Èñêóññòâåííîì 
èíòåëëåêòå

 � Êèáåðíåòèêå

íà Çåìëå. Òà æå ñèòóàöèÿ è ñ òåîðèåé 
èãð, ïîìèìî ýòîãî ó÷åíûå åùå è ñïîðÿò 
î òîì, ìîæíî ëè åå âîîáùå íàçûâàòü òåî-
ðèåé èëè ïðèñâàèâàòü åé ñòàòóñ îòäåëü-
íîé íàóêè. Íî ýòî íå ïîâîä çàêðûòü êíè-
ãó, âåäü ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íå ñìóùàþò
íè ìàòåìàòèêîâ, íè ýêîíîìèñòîâ, íè áèç-
íåñìåíîâ è ïîëèòèêîâ, êîòîðûå óæå îêî-
ëî 70 ëåò èñïîëüçóþò åå â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Òåîðèÿ èãð åñëè íå ïîêàæåò âàì 
ëó÷øåå ðåøåíèå â îïðåäåëåííîé ñèòóà-
öèè, òî òî÷íî ïðåäîñòåðåæåò âàñ îò íàè-
áîëåå ãëóïûõ è íåîáäóìàííûõ øàãîâ. 
Ýòî íàó÷íûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîìî-
æåò ñôîðìèðîâàòü ó âàñ ñòðàòåãè÷åñêîå
ìûøëåíèå, ñïîñîáíîñòü ðàöèîíàëüíîãî 
àíàëèçà ïðîøëîãî è ïðîãíîçà áóäóùå-
ãî âìåñòå ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî òåì æå
ñàìûì çàíèìàþòñÿ è âàøè ñîïåðíèêè.

Â äðåâíåãðå÷åñêèõ ýëåâñèíñêèõ ìè-
ñòåðèÿõ Äåìåòðà, áîãèíÿ ïëîäîðîäèÿ,
îòïðàâëÿåòñÿ íà ïîèñêè ñâîåé äî÷åðè 
Ïåðñåôîíû, êîòîðóþ Àèä çàáðàë â ñâîå 
öàðñòâî ìåðòâûõ, âîîðóæèâøèñü äâóìÿ
ôàêåëàìè: ðàçóìîì è èíòóèöèåé. Ýòà 
àðõàè÷íàÿ ìóäðîñòü ïðåêðàñíî èëëþ-
ñòðèðóåò èäåàëüíûé áàëàíñ ðàöèîíàëü-
íîãî è èððàöèîíàëüíîãî â ëþáîì ïðî-
öåññå ïîèñêà ðåøåíèÿ. Òàê âîò, òåîðèÿ 
èãð ìîæåò ñäåëàòü îäèí èç ôàêåëîâ 
â âàøèõ ðóêàõ åùå ÿð÷å, îñâåùàÿ âàì 
äîðîãó íà ïóòè ê ñâåðøåíèÿì.

Èíòåðåñíî áóäåò îñòàíîâèòüñÿ
íà èñòîðèè ðàçâèòèÿ òåîðèè èãð, áå-
ðóùåé, êàê îêàçûâàåòñÿ, íà÷àëî â äà-
ëåêîì ïðîøëîì; ïðèíöèïû åå íàéäå-
íû äàæå… â ðåëèãèîçíûõ òðàêòàòàõ
äðåâíîñòè!




